A Chapa 3 - UFABC Unida, para sonhar e realizar!, representada pelas
professoras Tatiana Ferreira (candidata a reitora) e Fernanda Cardoso (candidata a
vice-reitora), primeiramente agradece a oportunidade de responder a Carta do
SINTUFABC encaminhada a todas as chapas concorrentes as eleigcdes da reitoria
da UFABC. Além disso, mais uma vez sauda a iniciativa, organizagdo e condugao
do debate realizado no dia 20 de fevereiro de 2026. Tratou-se de momento
fundamental para o aprofundamento do debate, especialmente desde a perspectiva
de pautas que impactam sobremaneira as condigdes de trabalho, valorizagao e
representatividade das pessoas TAEs da UFABC. A Chapa UFABC Unida tem como
prioridade 1 do seu plano de gestdo o cuidado e a valorizagdo das pessoas
servidoras da UFABC, reforcando nosso compromisso de fortalecer e dar
encaminhamento as pautas apresentadas, tanto interna quanto externamente.
Considerando os 93 pontos apresentados, distribuidos em 6 eixos, optamos por
apresentar as respostas de acordo com o resumo de 18 pontos da propria Carta.

1. Compromissos Democraticos, Participagao e Governanga

A Chapa 3 reafirma a defesa do carater publico, gratuito, democratico e popular da
UFABC. E, assim como ja manifestado desde a primeira semana de campanha, nao
se inscrevera no Colégio Eleitoral caso ndo seja a mais votada na consulta.

O compromisso com seu carater democratico inclui a disposicdo em colocar em
discusséo pela comunidade universitaria a paridade das categorias nos conselhos
da UFABC (assim como de encaminhar esta pauta de forma conjunta com outras
instituicbes de ensino superior a ANDIFES) e definir coletivamente os critérios de
escolhas de dirigentes e chefias, com escuta ativa das equipes envolvidas.

O Eixo Estruturante do Plano de Gestdo da Chapa UFABC Unida prevé 7 metas (29
acdes) que tratam da Modernizagdo da Gestdo, Planejamento e Governanga na
Universidade. Entre essas metas, destacamos o “Aperfeicoamento dos Conselhos,
Comissdes, Comités e Instancias Participativas” e “Ampliacdo dos canais de
comunicagao, de dialogo e de divulgacéao cientifica", que partem do diagndstico da
necessidade de aprimoramento dos espacos de escuta, dialogo, comunicagao e
construcdo, indicando agdes necessarias para contribuir para o exercicio da
democracia dentro da Universidade, incluindo as pessoas trabalhadoras em
situagéo de terceirizagao.

2. Orcamento, Planejamento, Transparéncia e Avaliagao Institucional

Nossa Chapa 3 propde ampliar o debate sobre da Resolugdo de Diretrizes
Orcamentarias (RDO) para aumentar o controle social, inclusive no ambito do
“conselhdo” (instancia de dialogo permanente prevista em nosso Plano de Gestao,
com participacdo de discentes, técnicas-administrativas em educagao, docentes e

trabalhadoras em situacdo de terceirizagdo), e implantar ferramentas de



acompanhamento da execug¢ao orgamentaria em tempo real. Além disso, em nossa
proposta, a gestdo sera baseada em evidéncias, com a estruturagdo do
Observatorio da UFABC para subsidiar decisdes com dados e indicadores, assim
como com o monitoramento critico de macroindicadores.

3. Estrutura Organizacional, Processos Administrativos e Memoria

O Plano de Gestdo da Chapa UFABC Unida prevé uma reorganizagao
administrativa participativa para eliminar sobreposicdes e retrabalho, buscando
também centralizar atividades que estdo fragmentadas e dispersas entre areas, de
forma que possam ganhar escala e eficiéncia e sejam mais facilmente
automatizadas. Também assumimos a desburocratizagdo como diretriz, partindo do
mapeamento de processos, passando pela eliminacdo de etapas e controles
inefetivos e ampliando a integragao de sistemas via SIG e automagao de rotinas.
Estamos comprometidas com a valorizagdo dos saberes e capacidades internas,
com agdes também para o reconhecimento por tempo de servico e com a
preservacao da memoaria institucional A valorizagdo dos saberes técnicos deve se
dar cotidianamente por meio dos dialogos e pactuagbes para a construgcéo de
diagndsticos e solugdes para os desafios da UFABC.

4. Gestao de Pessoas e Valorizagao da Categoria TAE

A valorizagao das pessoas é vista como condigao fundamental para o fortalecimento
institucional. A Chapa 3 propde o aprimoramento do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) e a democratizacdo das politicas de gestdo de pessoas.
Defende a transparéncia e critérios técnicos na distribuicdo de funcdes gratificadas
(CDs e FGs), e propbe capacitagdes especificas (trilhas formativas) para as
pessoas em cargos de lideranca. Prevemos também a ampliagdo da participagéo de
TAEs nos projetos de pesquisa e extensao, com oportunidades de bolsas. Estamos
ainda compromissadas com a continuidade de jornada das 30 horas semanais para
os setores ja implementados e em apoiar a CAF (Comissdo de Apoio a
Flexibilizagcao da Jornada) para viabilizar a jornada em novos setores.

5. Fundagoées, Parcerias Privadas e Soberania Institucional

Qualquer proposta de criacdao de Fundagao de Apoio propria sera condicionada a
um amplo estudo, ao debate aberto com a comunidade, incluindo os Conselhos
Superiores e 0 “Conselhao”, além de consultas publicas prévias. Parcerias publicas
e privadas ja passam pelo escrutinio de Conselhos de Centro e outras comissdes e
entendemos que devem ser sempre debatidas assegurando o interesse publico, o
beneficio que podem trazer a instituicdo e assegurando o nao comprometimento do
trabalho do servidor na UFABC. A Chapa 3 defende a soberania digital da

Universidade e buscara ampliar o estimulo ao uso de softwares livres e



colaborativos, além de propor um debate ético e responsavel na construgdo de uma
politica interna para uso de inteligéncia artificial.

6. Bem-viver, Cultura, Esporte e Convivéncia

O nosso plano de gestao propde transformar a universidade em um espacgo de
convivéncia humana, acolhedor, ampliando as areas e espacgos para encontros
informais, dialogo e permanéncia, onde as pessoas possam trocar ideias livremente.
O plano inclui o desenvolvimento de agbes culturais e esportivas integradas,
favorecendo a convivéncia e a integracdo entre técnicos, docentes, discentes e
pessoas em situagdo de terceirizacdo, abertas também a comunidade externa.
Também contemplamos a consolidagdo de espagos como o Bloco C (Cultural) e o
Bloco Kappa (Convivéncia).

7. Saude Integral, Saude Mental e Politicas de Cuidado

A promogao da saude integral e saude mental serdo prioridades, com a criagao e
ampliacdo de programas de educagdo em saude, promocao e prevencgao,
integrando de maneira sinérgica as competéncias de areas distintas da UFABC
como a Sugepe e a Proap. Isso incluira agdes de prevencgao e letramento de chefias
sobre o tema. A continuidade do Programa de Exames Médicos Periddicos também
se mostra como uma ferramenta estratégica de promogédo da saude e cuidado
integral das pessoas servidoras, de forma preventiva, ao possibilitar a identificacao
de possiveis agravos e adoecimentos a saude. Em complemento, reforcar a equipe
multiprofissional, com o objetivo de oferecer um atendimento integral € humanizado
as pessoas servidoras da UFABC. Além disso, em nosso plano de gestao,
indicamos a busca por um modelo alternativo de implementagcdo de uma estrutura
de atengdo a saude na UFABC com o estabelecimento de parcerias com outras
instituicbes associando expertises e em didlogo com o0s municipios e outras
entidades de ensino da regiao.

8. Segurancga, Condi¢oes Laborais e Direito a Desconexao

E nosso compromisso como gestoras garantir o fornecimento adequado de EPls, a
reavaliacdo dos critérios de insalubridade e o direito a desconexao, respeitando a
jornada laboral. O nosso Plano de Gestdo UFABC Unida prevé o enfrentamento da
sobrecarga de trabalho como diretriz para prevenir o adoecimento, como descrito no
item 3. Além disso, € um compromisso atuar publicamente, junto ao Governo
Federal, ANDIFES e FORGEPE, pela atualizagdo dos valores pagos de auxilio
indenizatério a assisténcia saude das pessoas servidoras, hoje insuficiente para que
as pessoas possam manter um plano de saude. Pretendemos também avaliar a
necessidade junto as equipes especialistas da UFABC de contratagdo de bombeiro
civil, além de dialogar com o governo federal para revogacao de decreto que
extingue cargos relacionados a seguranga do trabalho. As equipes técnicas de



laboratério também reivindicam uma re-avaliagcdo com relagdo as condigbes que
caracterizam direito de insalubridade, pois ocorreu recentemente um fato gerador
novo com a mudanga de regime dessas equipes para 30 horas com atividade de
atendimento ininterrupto. Estamos comprometidas com esta pauta e acrescentamos
nova agao no nosso plano de gestao contemplando a demanda.

9. Seguranga Institucional e Convivéncia nos Campi

A Chapa UFABC Unida propde o estabelecimento e implantagcdo de uma politica de
segurancga acolhedora e diversa, focada no enfrentamento as violéncias e assédios,
com abordagem preventiva e inclusiva, por meio do letramento, além dos pontos
destacados no item 6. Também entendemos que a maneira mais eficaz de tornar os
campi lugares seguros € ocupando-os com atividades e muito movimento,
complementando com o dialogo permanente com o poder publico para garantir
condi¢cdes adequadas de iluminagao e seguranga no entorno dos campi.

10. Alimentagao e Restaurantes Universitarios (RUs)

O RU é visto como politica de permanéncia e combate a inseguranga alimentar. A
Chapa defende precos diferenciados (a depender do publico-alvo), funcionamento
continuo com qualidade e fiscalizagcdo rigorosa dos contratos, garantindo
alimentagao acessivel e de qualidade a toda a comunidade. Nos comprometemos a
apoiar e valorizar o trabalho da CAFRU, garantindo o espago democratico de
discussao e decisao sobre os RUs da UFABC. Também estamos dispostas a rever o
modelo de politica de alimentagcdo para a comunidade UFABC, na direcdo da
valorizagdo da agricultura familiar e do consumo de alimentos agroecologicos
organicos.

11. Carreira TAE, Concursos e Jornada de Trabalho

E nossa posicdo a defesa intransigente do PCCTAE e a luta por novos concursos
publicos para recomposi¢cao e ampliagdo do quadro, assim como para revogar 0s
normativos que extinguiram ou que vedaram concursos de varios cargos essenciais
do PCCTAE. Como mencionado, iremos promover o aprimoramento do PGD para
conciliar o trabalho e o interesse institucional com a qualidade de vida das pessoas.
Nos comprometemos a seguir com a jornada das 30 horas semanais para os
setores ja implementados; e viabilizar esta jornada em novos setores entendendo
que também é de interesse da instituicdo a ampliagao dos horarios de atendimento
a comunidade. Além disso, priorizaremos a realizagdo dos concursos para a carreira
técnico-administrativa, assim que regulamentados e disponibilizados os cargos
amplos para a UFABC, bem como os concursos para reposicdo de pessoal de
vagas que ja constam no quadro de pessoal.



12. Capacitagao, Qualificagao e Formagao Continuada

Nossa proposta tem compromisso com a criacdo do Plano de Capacitagcdo e
Qualificagdo TAE, com orientacdo especial as pessoas em funcbes de chefia e
lideranga. Também propde isonomia em afastamentos e a criagdo de programas de
estimulo a pds-graduacéo e mobilidade internacional para pessoas servidoras, com
reserva de vagas nos programas da UFABC, convénios e parcerias para cursos de
mestrado profissional assim como de incentivo a conclusao de ensino superior para
servidores que tenham interesse e ainda ndao tenham completado essa fase da
formagao, avaliando a viabilidade de horario para estudante destes casos.

13. Gestao e Competéncias

Nossa gestdo fara um mapeamento de competéncias que, conjuntamente com os
regimentos das areas, ajudara a qualificar a alocagdo de servidores(as) em
atividades com as quais tenham mais afinidades, fomentando o desenvolvimento
pleno de seu potencial. Essa iniciativa inclui a implementagcdo de politicas de
capacitacao de liderangas, como mencionado anteriormente, e direcionamento de
capacitagdes para uso mais eficiente dos recursos e sistemas. Também prevemos
acdes de valorizagao de trajetdrias e preparagao para a aposentadoria e o combate
ao etarismo. Também pretendemos implementar a metodologia de
Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) como ferramenta estratégica que
estima a quantidade e o perfil ideais de pessoas necessarias para realizar as
entregas de cada unidade administrativa da UFABC.

14. Trabalho Decente, Terceirizagao e Precarizagao

Temos compromisso com a dignidade laboral das pessoas em situagdo de
terceirizagcao, coibindo atrasos salariais e combatendo a escala 6x1. O plano busca
garantir condigdes seguras para todas as pessoas que trabalham na UFABC,
independente do seu tipo de vinculo. Também nos comprometemos a enfrentar as
pressdes para a ampliagao da terceirizagao na Universidade, inclusive atuando para
a revogagdo do decreto de extingdo de cargos. A Chapa 3 também tem
comprometimento com a continuidade do pagamento de auxilio transporte para as
pessoas técnicas administrativas, nos termos da legislacao vigente.

15. Inclusao, Diversidade, Acessibilidade e Sustentabilidade

A Chapa 3 tomara providéncias para a adog¢ao da acessibilidade universal (fisica e
digital) e de metas de sustentabilidade (eficiéncia energética e redugdo de
residuos), incentivando a inclusdo dessas tematicas nos componentes curriculares,
e em demais atividades, contratos e processos, de acordo com os Objetivos de



Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030. Iremos fomentar acdes, junto a
SUGEPE/DSQV e PROAP para mapear e adequar as condi¢cdes de trabalho
das(os) servidoras(es) PcDs. Também defendemos a comunicacéo institucional com
linguagem inclusiva e ndo sexista. Criar estratégicas nos concursos publicos para a
efetivagdo total das cotas para PcDs, pessoas pretas e pardas, indigenas e
quilombolas. Garantir maior representatividade e diversidade nos cargos (CDs) e
fungdes (FG e FCC) da Universidade. Por fim, reforcamos nossa politica centrada
no letramento de toda a comunidade, por meio promogéao de iniciativas permanentes
(oficinas, cursos, palestras, etc.) sobre diversidade e inclusdo, combate ao racismo,
misoginia, homofobia, transfobia, xenofobia e capacitismo, em parceria com a
Sugepe, a Ouvidoria e com nucleos como o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
(NEAB), o Nucleo de Estudos de Género Esperanca Gracia (NEG) e a Catedra
Sérgio Vieira de Mello (CSVM).

16. Maternidade, Parentalidade e Grupos Vulnerabilizados

A nossa proposta prevé a implementagcdo da Cuidoteca da UFABC, nos moldes
existentes em outras instituicbes (como a UFF), e a continuacado da implementacao
de uma politica institucional de atendimento a maes e pais da comunidade,
garantindo segurancga e conciliagdo da vida familiar e laboral. Temos varias agoes
no nosso plano nos comprometendo com as politicas afirmativas, diversidade de
ingresso, permanéncia dos grupos vulnerabilizados. Enquanto gestoras, Tatiana e
Fernanda ampliaram as politicas de valorizagdo da maternidade e parentalidade na
UFABC: foi feita por Tatiana a sugestao da jornada composta mista para maes e
pais na resolucdo ConsUni do PGD. Enquanto estava na ProAP, Tatiana em
conjunto com a ProPes implementaram a bonificagdo para maes em editais de
Iniciacdo Cientifica e, ja na diregdo do CMCC, implementou a politica de prioridade
de afastamento para pés-doutorado das maes docentes. Fernanda, na ProGrad,
implementou a garantia de matricula para todas as discentes maes de criangas até
12 anos em qualquer disciplina da UFABC.

17. Enfrentamento ao Assédio e as Discriminagoes

A Chapa UFABC Unida se compromete a fortalecer o programa "UFABC sem
Assédios", atuando na educag¢dao e no encaminhamento efetivo de processos de
apuracao para combater a impunidade. Além disso, entendemos que o letramento
de toda a comunidade, a comegar pelas pessoas ocupantes de cargos de diregao e
chefia, € passo crucial para a consolidagdo de uma cultura institucional marcada
pela prevengao e combate ao assédio e as discriminagdes.

18. Direitos Sindicais e Greve



Nossa chapa reafirma a defesa irrestrita do direito de greve e assumimos o
compromisso de n&o criminalizagdo de movimentos sindicais, garantindo espagos
institucionais e condigdes para a organizagdo sindical (incluindo a liberagdo da
categoria TAE para a participagdo em assembleias e demais atividades sindicais) e
a valorizagdo e compromisso de manutencdo da mesa permanente de negociagao
com a categoria.
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